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PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
PRSTM/SEPRE/AGEST/SRISC

PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS N° 3727488

PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS DO MACROPROCESSO DE CONTRATACOES

024845/23-00.228

Fase de Planejamento
. Nivel de
Ordem de . ~ . Data de 4 | Monitoramento :
Risco
Criticidade Evento de Risco Controle Acio proposta Responsavel Inicio Prazo Acompanhamento do risco’ o
pretendido
Reunides periodicas do Comité
AGestor~ das Contratag:oe§ coma Normatizar o fluxo de inclusdo das demandas DILEO/COLIC Maio/2024 Dezembro/2024 )
intengdo de analisar solicitagdes ndo | no PCA Bimestral
incluidas no PCA ou desisténcias.
. ~ Propor agdes junto a ASCOM para a
Campan~ha dde dlvmg?ffo %ara a elaboragdo de uma campanha de divulgagdo | DILEO/COLIC Tunho/2024 D bro/2024 | Bimestral
promogao de uma cultura de com a finalidade de fomentar a cultura de ASCOM unho czemoro mestra Atual
planejamento das contratagdes . <
. . planejamento das contratagdes.
Auséncia da previsdo da Rovi Resolucio 3052021 —Ploan [Altg
1 demanda (compra ou Atualizagéo e divulgacdo do fluxo evisar a Resolugao SLUO/-Us | - Tlenano . . -
contratagio) no Plano de processual do PCA propor alteragdo/atualiza¢do do fluxo DILEO/COLIC Maio/2025 Dezembro/2024 | Bimestral Trimestral Pretendido
Contrataces Anual (PCA) processual.
Promover estudos sobre as responsabilidades Médio
e a responsabilizacdo dos agentes envolvidos
Matriz de responsabilidades dos nas contratagdes no desempenho de suas
envolvidos no processos de fungdes para a elaboragdo de uma Matriz de | DILEO/COLIC Maio/2025 Dezembro/2025 | Bimestral
contratagdo Responsabilidades com a finalidade de
padronizar procedimentos e prevenir
eventuais equivocos administrativos.
Acgdes de divulgagdo dos Objetivos || Elaborar agdes para ampliar a divulgagdo dos | AGEST .
Estratégicos da JMU objetivos estratégicos da JIMU. ASCOM Outubro/2024 Dezembro/2024 | Bimestral
Estabelecer uma diretriz a respeito do Atual
- . alinhamento com os Objetivos Estratégicos
= Decisdo formal a respeito dos R S ~
Demanda que nio Obietivos Estratéed no que se refere s aquisigdes e contratagdes Trimestral [Altg
representa uma JELIvOs ESTAICEICOS NO que 5 vinculadas a demandas rotineiras com a SECSTM Abril/2024 Dezembro/2024 || Bimestral rimestra
. . refere as aquisi¢des e contratagdes . - . .
3 necessidade vinculada aos : LY finalidade de subsidiar a alinhamento das Pretendido
P - vinculadas as demandas rotineiras ~ . -
Objetivos Estratégicos da contratagdes ao planejamento estratégico e
organizagio dar ampla divulgagdo aos demandantes. Médio
Planejar e realizar orientagdo técnica a
Reunides Qe orientagdo estratégica respe{to da vmcu'la‘g:ao das conltratag:oes ??S AGEST Outubro/2024 Dezembro/2024 Bimestral
com as unidades demandantes Objetivos Estratégicos por meio de reunides
presenciais e/ou virtuais.
4 Inicio intempestivo da Monit " iodico d Definir e implementar um monitoramento Trimestral Atual
oficializacio da demanda onitoramento periodico o periddico (mensal) do calendario de DILEO/COLIC Margo/2024 Margo/2024 n/a
calendario de contratagdes ~
contratagoes. -
. ~ Propor agdes junto a ASCOM para a .
Campan~ha de divulgagao para a elaboragdo de uma campanha de divulga¢do || DILEO/COLIC Pretendido
promogao de uma cultura de . Junho/2024 Dezembro/2024 || Mensal
lanei to d trataco com a finalidade de fomentar a cultura de ASCOM -
planejamento das contratagdes planejamento das contratagdes. erip
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Matriz de responsabilidades dos
envolvidos no processos de
contratagao

Promover estudos sobre as responsabilidades
e a responsabiliza¢do dos agentes envolvidos
nas contratagdes no desempenho de suas
fungdes para a elaboracdo de uma Matriz de
Responsabilidades com a finalidade de
padronizar procedimentos e prevenir
eventuais equivocos administrativos.

DILEO/COLIC

Maio/2025

Dezembro/2025

Bimestral

Elaboracio do ETP com
especificacoes
incompletas/excessivas

ou com requisitos técnicos
irrelevantes/ insuficientes

Elaboragdo de modelos dos
documentos da fase preparatdria das
contratagdes

Produzir e divulgar modelos de documentos
da fase preparatoria das contratagdes.

DILEO/COLIC

Abril/2023

Janeiro /2024

Bimestral

Gestao por competéncia

Promover estudos e avaliagdes para definir o
perfil dos agentes que atuam na fungo de
licitagdes e contratagdes, bem como as
habilidades necessarias para o exercicio de
suas fungdes com efetividade e produzir um
trilha de capacitagdo para o desenvolvimento
de competéncias nos servidores.

SECSTM
DIPES/COGEP

Abril/2024

Abril/2025

Bimestral

Reunides de orienta¢do técnica com
as unidades demandantes

Elaborar um cronograma de reunides
periodicas com as unidades
demandantes/consolidadoras direcionada ao
cumprimento dos prazos estabelecidos no
calendario de contratagdes, bem como
dirimir duvidas relacionadas a elaboragido
dos artefatos da fase preparatoria das
contratagdes.

DILEO/COLIC

Maio/2024

Dezembro/2024

Bimestral

Trimestral

Pretendido

Médio

Formacio de equipe de
planejamento sem
experiéncia ou qualificagio
para instruir o processo de
contratacio

Gestdo por competéncia

Promover estudos e avaliagdes para definir o
perfil dos agentes que atuam na fungao de
licitagdes e contratagdes, bem como as
habilidades necessarias para o exercicio de
suas fungdes com efetividade e produzir um
trilha de capacitagdo para o desenvolvimento
de competéncias nos servidores.

SECSTM
DIPES/COGEP

Abril/2024

Abril/2025

Bimestral

Reunides de orientagdo técnica com
as unidades demandantes

Elaborar um cronograma de reunides
periddicas com as unidades
demandantes/consolidadoras direcionada ao
cumprimento dos prazos estabelecidos no
calendario de contratagdes, bem como
dirimir duvidas relacionadas a elaboragdo
dos artefatos da fase preparatoria das
contratagoes.

DILEO/COLIC

Maio/2024

Dezembro/2024

Bimestral

Programa de reconhecimento por
resultados

Promover estudos e reunides com a equipe
de licitagdes com a finalidade de definir e
formalizar critérios para gerar recompensas
vinculadas ao desempenho dos servidores
que atuam nas compras publicas com a
finalidade de fomentar o aprimoramento do
servidor, bem como prevenir irregularidades
e desvios de conduta nas contratagdes.

DILEO/COLIC

Abril/2024

Dezembro/2024

Bimestral

Matriz de responsabilidades dos
agentes publicos envolvidos no
processos de contratagao

Promover estudos sobre as responsabilidades
e a responsabiliza¢do dos agentes envolvidos
com contratagdes no desempenho de suas
fungdes para a elaboragdo de uma Matriz de
Responsabilidades com a finalidade de
padronizar procedimentos e prevenir
eventuais equivocos administrativos.

DILEO/COLIC

Maio/2025

Dezembro/2025

Bimestral

Trimestral

Atual

Pretendido

Médio

Formalizaciao de
contratages sem os
critérios adequados de
sustentabilidade

Divulgagéo do modelo de ETP
previsto no SEI para descrigdo dos
impactos ambientais e das medidas
mitigadoras, dentre outras premissas

Informar as unidades da JMU que a Equipe
de Planejamento da Contragdo deve utilizar o
modelo de ETP previsto no SEI para
descri¢do dos impactos ambientais e das

AGEST

Abril/2024

Maio/2024

Semanal

Trimestral

Pretendido
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medidas mitigadoras, verificagdo de
alinhamento com o PLS-STM, necessidade
de certificacdes do objetos da contragdo, bem
como demais orientagdes previstas no
modelo SEI de ETP.

Divulgagéo dos Manuais de

Encaminhar para as unidades da JMU os
Manuais de Sustentabilidade de referéncia
para analise dos impactos ambientais ¢ das

Sustentabilidade para as unidades da . o AGEST Abril/2024 Maio/2024 Semanal
medidas mitigadoras para a fase de ETP e
MU . ~ o i
inserc¢do de critérios de sustentabilidade no
TR.
Elaborar Parecer / Informagao com
orientagdes para a analise de Incluir no fluxo processual da fase
sustentabilidade e recomendagdes de || preparatoria (antes da assinatura do ETP) a . .
critérios de sustentabilidade, etapa de analise de sustentabilidade e AGEST Abril/2024 Agosto/2024 Quinzenal
acessibilidade e inclusdo para as acessibilidade pela SGSOA.
unidades do STM
Encaminhamento do ETP / TR a SGSOA em
- caso de ndo adogdo completa dos critérios de
Reanalise eventual dos artefatos da o St AGEST . .
licitagao pela SGSOA sustentabilidade ¢ acessibilidade para DILEO/COLIC | APril2024 Agosto/2024 Quinzenal
ratificagdo ou proposigdo de alternativas de
critérios de sustentabilidade e acessibilidade.
Elaborar um cronograma de reunides
periddicas com as unidades
ix . [ demandantes/consolidadoras direcionada a
Reunides de orientagdo técnica orientagdo técnica a respeito dos AGEST
sol?re sustentabilidade com as critérios de sustentabilidade e acessibilidade | DILEO/COLIC Maio/2024 Dezembro/2024 Quinzenal
unidades demandantes ) L Lo
por meio de reunides presenciais e/ou
virtuais, de acordo com o calendario de
contratagdes e objeto.
Promover agdes de capacitagdo em
Acdes de capacitagdo em suste;ntablhdade e ace551b111<:!ade para os AGEST Janeiro/2025 Dezembro/2025 Bimestral
sustentabilidade e acessibilidade servidores que atuam na equipe de
planejamento.
Infomar as unidades os canais de contato
Divulgagdo dos canais de (telefone, Google Chat, Whatsapp, e-mail)
atendimento as unidades disponiveis para tirar davidas sobre o AGEST Janeiro/2025 Dezembro/2025 Bimestral

demandantes e as Equipe de
Planejamento da Contragio

processo de analise de sustentabilidade e
inserc¢do de critérios de sustentabilidade,
acessibilidade e inclusdo no ETP e TR.

Médio

Fase de Selecio de Fornecedor
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Risco Evento de Ri Control Aci ¢ R ivel Data de P A b 4 Monitoramento | Nivel de Risco
vento de Risco ontrole 20 proposta esponsave ‘. razo R R
no €ao prop P Inicio companhamento do rlscos pretend1d06
Atual
Estabelecer e formalizar a conduta a ser -
e~ - . 1 seguida nos casos de duvidas acerca da .
23 l-l.abllltagao‘de ll.utfmt.e que Padronizar conduta§ para andlise de habilitagéo do licitante vencedor com a DILEO/COLIC Abril/2024 Novembro/2024 || Bimestral . Pretendido
nio atende as exigéncias legais | documentos de habilitagdo . . Trimestral
finalidade de assegurar o cumprimento das Médio
exigéncias legais.
Elaborar checklist de atuagdo da equipe de
planejamento da contratagdo para direcionar
Formalizar a atuagdo da equipe de as atividades executadas pelo servidor, bem .
. ~ ~ DILEO/COLIC Abril/2024 Agosto/2024 Mensal Atual
planejamento da contratagdo €OMO comprovar sua execugio com a
finalidade de prevenir irregularidades na
L elaboragdo dos artefatos das contratagdes. Extremd
25 Licitaciio deserta/fracassada — .
Elaborar um cronograma de reunides Trimestral Pretendido
periédicas com as unidades -
Re}lnloes de orientag@o técnica com as | demandantes/consolidadoras tilremonadas 0 | o EO/COLIC Maio/2024 Dezembro/2024 | Bimestral Médio
unidades demandantes acompanhamento da elaboragdo dos artefatos
das contratagdes e andlise quanto a
viabilidade de compras compartilhadas.
Fase de Gestao de Contrato
Ri . N . L. Monitoramento | Nivel de Risco
1s°c 0 Evento de Risco Controle Acio proposta Responsavel Data de Inicio Prazo Acompanhamento4 . 5 L6
n do risco pretendido
Adotar mecanismos para a implementagéo e
Manual de Gestio ¢ Fiscalizacio de divulgacdo do Manual de Gestdo e Fiscalizagdo de
Contratos ¢ Contratos a todos os interessados com a finalidade | DIRAD/COGEC Janeiro/2023 Novembro/2024 | Bimestral
de orientar o fluxo de trabalho e as atribui¢des dos
gestores e fiscais de contratos.
Promover estudos para a defini¢do de Atual
Atesto de notas ﬁscz}ls Matriz de respoqsabllldades para os responsabilidades e responsabilizagdo dos gestores | DIRAD/COGEC Margo/2024 Dezembro/2025 || Bimestral
de produtos ou servicos | Gestores e Fiscais de Contratos . [Alta
o e fiscais de contratos.
27 com as caracteristicas - - —
(quantidade e Elaborar e incluir no processo principal de Trimestral Pretendido
qualidade) diferentes contratacdo um Memorando informando a
do especificado ou nio designagdo do servidor para o encargo de Médio
entregues . ~ gestor/fiscal de contratos contendo as atribui¢des,
Designagdo formal do gestor ¢ fiscal responsabilidades e diretrizes para a execucdo das | DIRAD/COGEC Abril/2024 Maio/2024 Mensal
de contratos no SEI A . [
suas fungdes, incluindo as capacitagdes
disponiveis no ambiente virtual de aprendizagem
do STM, com ciéncia expressa do interessado por
certiddo.
30 Deliberacdo inadequada Aumentar servidores alocados para a Propor realocagdo de servidores da SECSTM e/ou Atual
quant.o 'ao.pedldo d‘f atividade de repactuagdo e revisdo SOhC.ltar Priorzagao na nomeagao de novos N SECSTM Agosto/2025 Dezembro/2025 || Bimestral Trimestral
reequilibrio financeiro | - - servidores para realizar atividades de repactuagdo [Extremd
ou revisio dos precos e revisdo contratual.
Consolidar as rotinas de trabalhos Promover reunides junto da ASCOI para definir DIRAD/COGEC Outubro/2023 Dezembro/2024 || Bimestral Pretendido
dos envolvidos no processo de rotinas de trabalho com os envolvidos na NG
édio
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deliberagao do pedido de reequilibrio financeiro
ou revisao de pregos.

Ementario de orientagdes de controle
interno a respeito da atividade de
revisdo e repactuagdo

Pesquisar e consolidar as orientagdes de controle
interno relacionadas a deliberagdo de pedido de
revisdo e repactuagao.

ASCOI

Outubro/2023

Dezembro/2024

Bimestral

Sistema integrado de gestdo de
contratos

Disponibilizar um sistema integrado de gestdo de
contratos por meio de aquisi¢do de software ou
adesdo de sistemas existentes em Orgdos da
administragdo publica com a finalidade de
automatizar as atividades de gestdo de contratos e
possibilitar os controles de gestao através de
alertas e outros recursos informatizados,
fornecendo mais celeridade e seguranca na gestao
dos contratos.

DIRAD/COGEC

Margo/2024

Setembro/2024

Semanal

32

Limite maximo de
vigéncia contratual
ultrapassado nos
contratos por escopo
quando o prazo for o
fator determinante

Matriz de Responsabilidades para os
Gestores e Fiscais de Contratos

Promover estudos para a defini¢do de
responsabilidades e responsabilizagdo dos gestores
e fiscais de contratos.

DIRAD/COGEC

Setembro/2024

Dezembro/2025

Bimestral

Sistema integrado de gestéo de
contratos

Disponibilizar um sistema integrado de gestdo de
contratos por meio de aquisi¢do de software ou
adesdo de sistemas existentes em orgdos da
administragdo publica com a finalidade de
automatizar as atividades de gestéo de contratos e
possibilitar os controles de gestdo através de
alertas e outros recursos informatizados,
fornecendo mais celeridade e seguranca na gestao
dos contratos.

DIRAD/COGEC

Margo/2024

Setembro/2024

Semanal

Trimestral

Atual

Pretendido

Médio

33

Nio manutencio
das condicdes de
habilitacédo exigidas
na licitacao

Realizagao de atividade de due
diligence nos contratos

Estabelecer e formalizar um procedimento de
investigacdo empresarial na fase de execugdo do
contrato para avaliar a manutencdo das condigdes
de habilitacdo, a partir da definigdo de requisitos
objetivos com a finalidade de contribuir para
tomada de decisdes em relagdo a contratagdo.

DIRAD/COGEC

Maio/2024

Maio/2025

Mensal

Politica de relacionamento com o
contratado

Promover estudos e elaborar uma proposta de
regulamento que discipline o relacionamento do
STM e seus agentes com os contratados, bem
como assegurar a ciéncia por parte dos contratados
com a finalidade de garantir a igualdade de
tratamento, inclusdo social e o cumprimento de
obrigagdes legais.

DIRAD/COGEC

Agosto/2024

Agosto/2025

Mensal

Trimestral

Atual

Pretendido

Médio

34

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento trabalhar&acao origem=protocolo pesquisar&id procedimento=3796191&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110001409&infra_hash=e7379cf...

Gestio e Fiscalizagao
ineficiente do contrato

Sistema integrado de gestdo de
contratos

Disponibilizar um sistema integrado de gestdo de
contratos por meio de aquisi¢ao de software ou
adesdo de sistemas existentes em orgaos da
administragdo publica com a finalidade de
automatizar as atividades de gestdo de contratos e
possibilitar os controles de gestao através de
alertas e outros recursos informatizados,
fornecendo mais celeridade e seguranga na gestao
dos contratos.

DIRAD/COGEC

Margo/2024

Setembro/2024

Semanal

Plano de capacitagdo anual especifico
para os ocupantes de fungdes
essenciais a gestdo de contratagdes

Promover estudos e elaborar um plano de
capacitagdo anual com abordagem prética em
conjunto com DIPES, bem como disponibilizar
uma parte especifica no plano de capacitagao da
organizago para a gestdo da contratagdes publicas
com a finalidade de promover e priorizar o
aperfeigoamento continuo de fiscais de contrato e
demais ocupantes de fungdes essenciais a gestao
de contratagdes.

SECSTM
DIRAD/COGEC
DIPES/COGEP

Setembro/2024

Dezembro/2025

Mensal

Formalizar um procedimento para
apuracdo de responsabilidade

Promover estudos e elaborar uma proposta que
estabeleca e/ou aprimore o processo (fluxo) de
trabalho de apuragdo de vicios administrativos

SECSTM
DIRAD/COGEC

Maio/2024

Dezembro/2024

Mensal

Trimestral

Atual

Pretendido

Médio
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durante a gestdo e fiscalizagdo de contratos, bem
como assegurar ampla divulgagao e ciéncia por
parte de todos os servidores e colaboradores com a
finalidade de prevenir negligéncia nas
contratagoes.

Promover estudos e avaliagdes para definir o perfil
dos agentes que atuam na fungdo de licitagdes e

~ N contratagdes, bem como as habilidades necessarias | SECSTM . .
Gestao por competéncia para o exercicio de suas fungdes com efetividade e | DIPES/COGEP Abril/2024 Abril/2025 Mensal
produzir um trilha de capacitagdo para o
desenvolvimento de competéncias nos servidores.
Atual
Niio recolhimento de Adotar mecanismos para a 1m131emer}ta(;ap e
obrigacses Manual de Gestio ¢ Fiscalizacio de divulgagao do Manual de Gestao e Fiscalizagdo de [Altg
39 gacoes u 12 Contratos a todos os interessados com a finalidade | DIRAD/COGEC Janeiro/2023 Novembro/2024 | Bimestral Trimestral
previdencidarias e Contratos . P .
. de orientar o fluxo de trabalho e as atribui¢des dos Pretendido
trabalhistas .
gestores e fiscais de contratos.
Médio
Resisténcia dos Promover estudos e reunides com as unidades Atual
servidores capacitados estratégicas para definir e formalizar medidas de
da organizagiio para incentivo institucionais com a finalidade de [Extremd
41 exercerem a func¢iio de || Medidas fie incentivo e estimular o compromftlmento dos servidores que SECSTM Maio/2024 Dezembro/2024 | Mensal Trimestral )
fiscal de contrato ou reconhecimento de servidores desempenham a fungdo de gestor e fiscal de Pretendido
participarem de contrato, bem como o interesse de servidores
comissdes de capacitados em exercer a fungio de fiscal de Médio
recebimento contrato.
Atual
Recebimento de bens e Adotar mecanismos para a implementagio e [Altg
42 servigos que nio N L divulgac@o do Manual de Gestéo e Fiscalizagdo de .
atendam aos requisitos Manual de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos a todos os interessados com a finalidade | DIRAD/COGEC Janeiro/2023 Novembro/2024 | Bimestral Trimestral Pretendido
Contratos . S
do contrato de orientar o fluxo de trabalho e as atribui¢des dos
gestores e fiscais de contratos. Médio

1 - Controle que atuara na redugdo da probabilidade de ocorréncia ou do impacto do evento de risco;
2 - Descrigdo da acdo a ser implementada para efetivar o controle proposto;
3 - Responsavel por coordenar e acompanhar a implementagdo do controle proposto;

4 - Periodicidade de acompanhamento do andamento da implementagio do controle pelo responsavel;
5 - Monitoramento estratégico: periodicidade na qual o evento de risco deve ser monitorado a fim de analisar mudangas no contexto interno e externo e avaliar se os controles existentes sdo eficazes.

S€l:

Documento assinado eletronicamente por SUZANE MATOS PESSOA, CHEFE DA SECAO DE GESTAO DE RISCOS, em 20/06/2024, as 14:41 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

S€l:

11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ELIANE SA RICARTE, COORDENADORA DE LICITACOES E CONTRATOS, em exercicio, em 20/06/2024, as 14:57 (horério de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei

S€l:

Documento assinado eletronicamente por ANDERSON CORDEIRO DA NOBREGA, DIRETOR DE LICITACOES E EXECUCAO ORCAMENTARIA, em 21/06/2024, as 18:55 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, 111, "b",
da Lei 11.419/2006.

S€l:

Documento assinado eletronicamente por LAURO LUIS PIRES DA SILVA, DIRETOR DE ADMINISTRACAO, em 26/06/2024, as 17:41 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Sel Documento assinado eletronicamente por RAISSA FERNANDES MARINHO, ASSESSORA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO, em 05/07/2024, as 14:15 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei
™ 11.419/2006.
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