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Mapa Estratégico da JMU (2021-2026)

A tradugdo da estratégia consiste em comunicar, de forma clara e simples, as partes

interessadas, qual a estratégia de longo prazo adotada pela Instituigdo. A partir da utilizagdo da

metodologia do Balanced Scorecard (BSC) o mapa estratégico estabelece um conjunto

abrangente de objetivos que direcionardo o comportamento e o desempenho institucionais para

o préximo horizonte do Planejamento Estratégico de 2021 a 2026.

A MISSAD

Processar e julgar os crimes militares definidos em lei, a fim
de contribuir para a promogao da Justica.

Aumentar a eficiencia na
prestagao jurisdicional

Ampliar o alcance dos mecanismos de governanga
institucional com foco em riscos, sinergia e resultados

e ———————

Ampliar a eficiéncia e a oficacia da
comunicagao extema e interna

B visio

Ser uma instituigdo de exceléncia do Poder Judici@rio.

Fortalecer a imagem institucional
com o cidaddo e a sociedade

Fortalecer a governanga e a seguranga de
dados e informagaes

e
e

Ampliar a eficiéncia e a eficacia do suporte
logistico de bens e servigos

Fortalecer a gestio da
sustentabilidade e acessibilidade

Aprimorar a gestdo de desempenho e o
dezenvolvimento de pessoal

e
e —————

Otimizar a infraestrutura e as solugdes de TIC
para atender as necessidades da JMU

VALDRES

—

Ampliar as praticas e os mecanismos de
transparéncia institucional

Aperfeigoar 0 desenho organizacional e a alocagio
de peszoas visando 3 eficiéncia

e s
S
e

Aperfeigoar o planejamento e a execugio
orgamentaria

Imparcigfidade; Acersibilidade; Sustentabilidade; Blics; Probidade; Economicidade;
Inovagio; Celeridade; Tranzparéncia; Compromeimentn.



PROJETO

E-PROC
FUNCIONALIDADES

UNIDADE LIDER
SEJUD

STATUS DO PROJETO

CONCLUIDO

PERSPECTIVAS BSC
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INDICADORES

SOCIEDADE

OBJETIVO 1
Aumentar a eficiéncia e a eficdcia na prestagdo
jurisdicional

1.2 TEMPO MEDIO DE TRAMITACAO DE PROCESSOS
JUDICIAIS

1.2 EXTICAO DE PUNIBILIDADE POR PRESCRICAO



_ Projeto: E-PROC FUNCIONALIDADES

Apés a Implantagdo do E-Proc Nacional em toda a JMU o atual projeto contempla a implantagdo
das seguintes funcionalidades: Aceitar mais de uma Organizag&es Militares no processo; Alterar
o médulo de jurisprudéncia (para integrar ao E - Proc Nacional) e a Individualiza¢do da prisdo

@ GERENTE DO PROJETO
7= Mauricio da Silva Moreira Junior (COAJU/SEJUD)

Q[ 7] GERENTE TECNICO o
Fébio Baptista de Resende (COSJU/DITIN) EXECUCAO

’ 33%

725\ CONCLUSAO
31/12/2023
PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS

@ ?RQAMENTO

STATUS DO PROJETO
loaa Em Andamento

R:?CT’* ALTERAGAO DE ESCOPO
=l N&o houve

A funcionalidade responsdvel por aceitar mais de uma organizagdo Militar no processo foi

finalizada e entregue. Atualmente, estd em fase de execucdo a integragcdo do mddulo de
jurisprudéncia ao E - Proc Nacional.

DIFICULDADES ENCONTRADAS

N&o houve dificuldades encontradas durante a execugdo do projeto no semestre.



PROJETO
SEl S ANOS

UNIDADE LIDER
DIDOC

STATUS DO PROJETO

EM ANDAMENTO

PERSPECTIVAS BSC
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INDICADORES

PESSOAS E RECURSOS

OBIJETIVO 11

Otimizar a infraestrutura e as solugdes de
tecnologia da informag&o e comunicagdo (TIC) para
atender as necessidades da JMU

111 INDICE DE SATISFACAO DOS USUARIOS
COM OS SERVICOS DE TIC

11.2 SERVICOS PRIORITARIOS DE TIC COM
SLA PUBLICADOS

11.3 iINDICE DE SERVICOS DIGITAIS NOVOS OU
APRIMORADOS

11.4 iNDICE DE EXECUGAO DO PDTIC

11.5 AVALIAGAO DO SUBDOMINIO
"INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA" DO
IGOVTIC-JUD



— Projeto: SEl - JMU 4.0 - 5 ANOS

Implantag&o da versdo 4.0, implantagdo do peticionamento eletrénico e implantag&o do médulo
de Publicagdo Oficial de Documentos Eletrénicos.

(-@ GERENTE DO PROJETO
ngllﬂ Luciana Lopes Humig (COGES/DIDOC)

QIJ] GERENTE TECNICO EXECUC AO
Danilo Ricardo Bontempo (CDESC/DITIN)

7/ N

CONCLUSAO
31/12/2023

@ ?RQAMENTO

93%

STATUS DO PROJETO
joan Em andamento

= ALTERAGCAO DE ESCOPO
— Na Jdltima Reunido de Monitoramento da Estratégia, realizada em maio, houve

alteracdo do escopo com a inclusdo do mdédulo SEI federacdo, recurso que permite
o compartilhamento de processo entre instituicdes.

PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS

O médulo de publicagdo oficial de documentos, o material de treinamento, de suporte e os
normativos foram finalizados. Esta em fase de execugdo a disponibilizacdo do mddulo SEl
federacdo, recurso que permite o compartilhamento de processo entre institui¢cdes.

DIFICULDADES ENCONTRADAS

N&o houve dificuldades encontradas durante a execugdo do projeto no semestre.



PESSOAS E RECURSOS
PROCESSOS INTERNOS

PERSPECTIVAS BSC

OBJETIVO 2
Fortalecer a imagem institucional com o cidad&o e

PROJETO
PRODESC

a sociedade

OBJETIVO 4
Fortalecer a governanga de dados e informagdes

OBJETIVO 8
Ampliar as praticas e mecanismos de transparéncia
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institucional

UNIDADE LIDER

DIDOC 2.1 PERCEPCAO SOCIAL SOBRE A IMGEM DA

JMU

2.2 POSICAO NO RANKING DO PREMIO CNJ DE
QUALIDADE

STATUS DO PROJETO

EM ANDAMENTO

4.1 AVALIACAO DO IGOVTIC-JUD

4.4 EXECUCAO DE AGOES DO PLANO DE
SEGURANCA DA INFORMACAO E GOVERNANCA
DE DADOS

INDICADORES

8.1 NIVEL DE CUMPRIMENTO DOS QUESITOS DA
RESOLUCAO CNJ NO 215/2015, UTILIZADOS NO
RANKING DE TRANSPARENCIA DO PODER
JUDICIARIO




Projeto: PRODESC

Descrever, utilizando como pardmetro a Norma Brasileira de Descrigéio - NOBRADE, todo acervo

documental do Superior Tribunal Militar, bem como criar padronizag&es e regulamentag¢des dos
procedimentos dos servicos agregados

@ GERENTE DO PROJETO
n?nl" Alexandre Guimardes (SEARQ/DIDOC)

g GERENTE TECNICO EXECUCAO
Airton Xavier (CODIM/DIDOC)

720\ CONCLUSAO
30/06/2023

fs\ ORCAMENTO

Despesas contratuais (R$ 231.038,24)

90%

STATUS DO PROJETO
joan Em andamento

5% ALTERACAO DE ESCOPO
= N&o Houve

PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS

O projeto prevé a descrigdo de todo o acervo documental do Superior Tribunal Militar. As
entregas s8o mensuradas em metros lineares descritos, com periodicidade trimestral. Foram
descritos 300 metros lineares até o segundo trimestre, conforme previsdo do cronograma. A
conclusé&o do projeto estava planejada para o final de junho com a conclusdo do contrato de
prestacdo de servico de descricdo, porém alguns dados descritos precisaram passar por um
processo de revisdo que serdo realizados internamente pelo setor responsdvel.

DIFICULDADES ENCONTRADAS

N&o houve dificuldades encontradas durante a execugdo do projeto no semestre.



PESSOAS E RECURSOS
PROCESSOS INTERNOS

PERSPECTIVAS BSC

OBJETIVO 2
Fortalecer a imagem institucional com o cidad&o e

PROJETO
DOC DIGITAL

a sociedade

OBJETIVO 4
Fortalecer a governanga de dados e informagdes

OBJETIVO 8
Ampliar as praticas e mecanismos de transparéncia
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institucional

UNIDADE LIDER
DIDOC

2.1 PERCEPCAO SOCIAL SOBRE A IMGEM DA
JMU

2.2 POSICAO NO RANKING DO PREMIO CNJ DE
QUALIDADE

STATUS DO PROJETO

EM ANDAMENTO

4.1 AVALIACAO DO IGOVTIC-JUD

4.4 EXECUGCAO DE ACOES DO PLANO DE
SEGURANGA DA INFORMACAO E GOVERNANCA
DE DADOS

INDICADORES

8.1 NIVEL DE CUMPRIMENTO DOS QUESITOS DA
RESOLUGCAO CNJ NO 215/2015, UTILIZADOS NO
RANKING DE TRANSPARENCIA DO PODER
JUDICIARIO




___ Projeto: DOC Digitadl

Digitalizagdo dos documentos histéricos e acervo processual do STM; revisdo do acervo
digitalizado; entrega de relatério de cada etapa do projeto; higienizagéo, estabilizagdo e

restauragdo dos documentos a serem digitalizados; guarda e reordenag&o dos documentos nos
mddulos de arquivo.

@ GERENTE DO PROJETO
n?nl" Airton Xavier (CODIM/DIDOC)

QI GERENTE TECNICO
Alexandre Guimardes (SEARQ/DIDOC)

75\ CONCLUSAO
30/04/2024

EXECUCADO

75%

fs\ ORCAMENTO

Despesas contratuais (R$ 654.820,55)

STATUS DO PROJETO
Jaaa Em andamento

E:*F* ALTERACAO DE ESCOPO
= N&o Houve

PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS

O projeto possui um contrato de prestagdo de servicos de mdo de obra vigente para digitaliza¢do
de documentos. A mensuracdo das entregas do projeto sdo feitas em metros quadrados
digitalizados, com periodicidade quadrimestral. Dessa forma, até o primeiro semestre de 2023
foram digitalizados 200 metros lineares, cumprindo a meta planejada para o periodo.

DIFICULDADES ENCONTRADAS

N&o houve dificuldades encontradas durante a execugdo do projeto no semestre.



PROJETO

GOV. E GESTAO DE
AQUISICOES

UNIDADE LIDER
DILEO

STATUS DO PROJETO

EM ANDAMENTO

PERSPECTIVAS BSC
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INDICADORES

PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO 6
Ampliar a eficiéncia e a eficdcia do suporte

logistico de bens e servigos

6.1 TEMPO MEDIO DE AQUISICOES

6.2 TEMPO MEDIO DE CONTRATAGAO DE
SERVICOS GERAIS

6.4 SATISFACAO DOS USUARIOS COM O
PROCESSO DE COMPRAS

6.5 SATISFACAO DOS USUARIOS COM O
PROCESSO DE CONTRATAGCAO DE SERVICOS



Projeto: Gov. e gestao de aquisicées

Estruturagéo dos procedimentos de aquisi¢des de acordo com os normativos pertinentes e as
boas prdticas de aquisi¢des. Construgdo do Sistema de gestdo das aquisi¢cBes e contratacdes.
Implementag&o do Planejamento Anual das Contratagdes (PAC)

@ GERENTE DO PROJETO
n'.g"" Allana Cardoso de Lima (COLIC/DILEO)

QIJ] GERENTE TECNICO
Danilo Ricardo Bontempo (CDESC/DITIN)

75\ CONCLUSAO
07/02/2025

EXECUCADO

60%

fs\ ORCAMENTO

N&o hé previsdo de recursos

STATUS DO PROJETO
Jaaa Em andamento

E:*F* ALTERACAO DE ESCOPO
= N&o Houve

PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS
A revis&o do desenho do processo de gestdo e fiscalizag&o foi concluida. Atualmente, estd em

desenvolvimento a reviséio do manual de fiscalizagdo, com a elaborag&o e aprovagéo das normas
pertinentes.

DIFICULDADES ENCONTRADAS

N&o houve dificuldades encontradas durante a execugdo do projeto no semestre.



PROJETO

DESCENTRALIZACAO
PATRIMONIAL

UNIDADE LIDER
DIRAD

STATUS DO PROJETO

EM ANDAMENTO

PERSPECTIVAS BSC
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INDICADORES

PESSOAS E RECURSOS

OBJETIVO 6
Ampliar a eficiéncia e a eficdcia do suporte

logistico de bens e servigos

OBJETIVO 11
Otimizar a infraestrutura e as solugdes de

tecnologia da informagdo e comunicagdo (TIC) para
atender as necessidades da JMU

111 INDICE DE SATISFACAO DOS USUARIOS
COM OS SERVICOS DE TIC

11.2 SERVICOS PRIORITARIOS DE TIC COM
SLA PUBLICADOS

11.3 iINDICE DE SERVICOS DIGITAIS NOVOS OU
APRIMORADOS

11.4 iNDICE DE EXECUGAO DO PDTIC

11.5 AVALIAGAO DO SUBDOMINIO
"INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA" DO
IGOVTIC-JUD



Projeto: Descentraliza¢do Patrimonial

Realizagéo de saneamento do patriménio da JMU com um controle mais eficiente e eficaz do
patriménio, permitindo a separa¢do das cargas por unidades administrativas, de acordo com a
realidade de cada Auditoria/Foro; Gerag¢do de relatérios que representem a movimentagdo
contdbil dos bens de acordo com as necessidades das dreas contdbeis do Tribunal e as
legislagdes em vigor, permitindo a atualizagdo e/ou adaptagdo destes relatérios de acordo com
alteragdes na legislagdo contdbil; Emisséo de termos de doagdo, de cessdo e de baixa pelas
Auditorias/Foros

r@ GERENTE DO PROJETO
54 Paulo Ricardo Adam (SEPAT/DIRAD)

g GERENTE TECNICO EXECUCADO
Paulo Daniel de Assis (SEPAT/DIRAD)

720\ CONCLUSAO
25/08/2023

fé\ ORGCAMENTO

Didrias e Passagens (R$ 110.880,00)

69%

STATUS DO PROJETO
jaaa Em andamento

E:ﬁ* ALTERACAO DE ESCOPO
— =1 N3o Houve

PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS

O projeto estd na fase de visitas técnicas as CIM's, para realizag&o de instrutorias internas. Tais
visitas visam dar maior autonomia aos Foros e as Auditorias da JMU quanto ao controle
patrimonial de seus bens, além de padronizar as agdes decorrentes dos inventdrios patrimoniais
anuais. Atualmente estdo realizando a visita técnica & CIJM de Manaus.

DIFICULDADES ENCONTRADAS

N&o houve dificuldades encontradas durante a execuc¢do do projeto no semestre.



PROJETO

NOVO PORTAL +
IDENTIDADE VISUAL

UNIDADE LIDER
ASCOM

STATUS DO PROJETO

EM ANDAMENTO

PERSPECTIVAS BSC
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INDICADORES

PESSOAS E RECURSOS
PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO 2
Fortalecer a imagem institucional com o cidaddo e
a sociedade

OBJETIVO §
Ampliar a eficiéncia e a efic4cia da comunicagdo
externa e interna.

OBIJETIVO 7
Fortalecer a gestdo da sustentabilidade e
acessibilidade

OBJETIVO 8
Ampliar as praticas e mecanismos de transparéncia
institucional

2.1 PERCEPCAO SOCIAL SOBRE A IMGEM DA
JMU

2.2 POSICAO NO RANKING DO PREMIO CNJ DE
QUALIDADE

7.1 INDICE DE DESEMPENHO SUSTENTAVEL

7.2 ATENDIMENTO AOS REQUISITOS MINIMOS
DE ACESSIBILIDADE

8.1 NIVEL DE CUMPRIMENTO DOS QUESITOS DA
RESOLUCAO CNJ NO 215/2015, UTILIZADOS NO
RANKING DE TRANSPARENCIA DO PODER
JUDICIARIO



Projeto: Novo Portal + Identidade Visual

Criag8o de manual de identidade visual da JMU (logomarca, padrdes para documentos, placas,
midias digitais etc); Ato Normativo da Identidade Visual STM e implementacdo (efetivag&o) dos
elementos da identidade visual aprovada, inclusive, por meio de campanha de
divulgagdo/conscientizag&o. Desenvolvimento de Protétipo do novo portal do STM, com base nos
requisitos levantados e ajustados pela avaliagdo dos usudrios. A iniciativa envolve a
descentralizagdo da gestdo de conteldo e a implementag&o de novo motor de busca.

@)1 GERENTE DO PROJETO

N

ﬁg"" Simone Silveira Martins (SECOD/ASCOM)

QL] GERENTE TECNICO EXECUCADO
Adriano César de Oliveira (SSDEC/DITIN)

72 CONCLUSAO
30/06/2023

fé\ ORGCAMENTO

Despesas Contratuais (R$ 400.000,00)

34%

STATUS DO PROJETO
jaaa Em andamento

= ALTERAGCAO DE ESCOPO

— Inicialmente o desenvolvimento do novo portal seria realizado internamente, porém
houve uma mudanca da estratégia de execugdo, optando por contratar uma
empresa para o seu desenvolvimento.

PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS

Com a alteragdo do escopo aprovada, para a contratagdo de uma empresa para
desenvolvimento do portal, o time do projeto finalizou o Termo de referéncia, ja revisado pela drea

responsdvel. Atualmente a drea de licitagdes do tribunal estd elaborando a documentagdo
necessdria para a licitagdo.

DIFICULDADES ENCONTRADAS

N&o houve dificuldades encontradas durante a execugdo do projeto no semestre.



PROJETO

GESTAO DE
RISCOS NA JMU

UNIDADE LIDER
AGEST

STATUS DO PROJETO

EM ANDAMENTO

PERSPECTIVAS BSC
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INDICADORES

PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO 3
Ampliar alcance dos mecanismos de governanga
com foco em riscos, sinergia resultados

3.2 CUMPRIMENTO DAS METAS
ESTRATEGICAS

3.5 CONTROLES IMPLEMENTADOS OU
APRIMORADOS COM BASE NA ABORDAGEM
DE GESTAO DE RISCOS



Projeto: Gestdo de Riscos na JMU

Estabelecer a estrutura e o processo de gestdo de riscos da Justica Militar da Unido

(’@ GERENTE DO PROJETO
n?."" Suzane Matos (SRISC/AGEST)

QL] GERENTE TECNICO EXECUC A O
r.- Leonel Glycério (SECSTM)

728\ CONCLUSAO
31/12/2023

@ ORCAMENTO

Despesas Contratuais (R$ 63.600,00)

50%

STATUS DO PROJETO
jaan Em andamento

<= ALTERA(}AO DE ESCOPO
N&o houve

PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS

Foi realizada a capacitagdo geral em gestdo de riscos. No momento estd em andamento a
confecc¢do da Cartilha de gestdo de riscos, além do seu manual.

DIFICULDADES ENCONTRADAS

N&o houve dificuldades significativas relatadas no semestre



PROCESSOS INTERNOS

PERSPECTIVAS BSC

PROJETO

SEG. DA INFORMACAO
GOV. DE DADOS

OBJETIVO 4
Fortalecer a governanga de dados e informagdes
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UNIDADE LIDER
DIDOC

4.1 AVALIACAO DO IGOVTIC-JUD

4.2 iNDICE DE SERVICOS CRITICOS COM
GESTAO DE RISCO

STATUS DO PROJETO

EM ANDAMENTO

4.3 PROCESSOS DE GESTAO DE TIC E DE
SEGURANGA DA INFORMACAO FORMALMENTE
IMPLANTADOS

INDICADORES

4.4 EXECUCAO DE ACOES DO PLANO DE
SEGURANGA DA INFORMACAO E GOVERNANCA
DE DADOS




Projeto: Seguranca da Informacéo e
Governanca de Dados

Implementag&o da Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) e dos dispositivos presentes nas

Resolugdes do CNJ que regulamentam a seguranga da informagdo no &@mbito do Poder Judicidrio.

(-@ GERENTE DO PROJETO
‘g"" Cosme Ramalho de Moura (SEBIB/DIDOC)

2 ~7| GERENTE TECNICO EXECU g A O
Marcio Coelho Marques (SAGRE /DITIN)
= ALTERAGCAO DE ESCOPO

— Inclusdo do Planos de a¢des de seguranca da informagdo no escopo do projeto

72 CONCLUSAO
24/11/2023

fs\ ORCAMENTO

N&o hé

STATUS DO PROJETO
joan Em andamento

PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS

Houve deliberagdo pelo Comité de Seguranga Cibernética do STM da inclusdo dos Planos de
Acdes de Seguranca da Informagdo como escopo do projeto. Além disso, hd a necessidade de
alteragdo do Gerente Negocial, para Alexandre Passos da Costa, e do Técnico, para Mdrcio
Coelho Marques, além do ajuste no escopo do projeto.

DIFICULDADES ENCONTRADAS

N&o houve dificuldades significativas relatadas no semestre



PESSOAS E RECURSOS

PERSPECTIVAS BSC

PROJETO

SIST. DE APOIO A
GESTAO DE PESSOAS

OBJETIVO 9
Aprimorar a gestdo de desempenho e o

desenvolvimento de pessoal

OBJETIVO 10
Aperfeigoar o desenho organizacional e a alocagdo

de pessoas visando & eficiéncia
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UNIDADE LIDER
DIPES

9.1 NiVEL DE SATISFACAO DE PARTICIPANTES EM
INICIATIVAS DE CAPACITAGCAO E TREINAMENTO

9.2 NIVEL DE IMPACTO DAS INICIATIVAS DE
CAPACITACAO E TREINAMENTO

9.3 CONTRIBUICAO DAS ACOES DE CAPACITAGCAO E
TREINAMENTO PARA OS PROCESSOS CRITICOS

STATUS DO PROJETO

EM ANDAMENTO

INDICADORES

9.4 NiVEL DE QUALIDADE DAS FICHAS DE AVALIAGCAO
DE DESEMPENHO

10.1 COMPATIBILIDADE DA LOTAGAO DE PESSOAS
COM O PADRAO ESTABELECIDO




Projeto: Sistema de Apoio a Gestdo de
Pessoas

Atualizagdo da solugdo tecnolégica de apoio & gestdo de pessoal da JMU por meio da
moderniza¢do do Sistema de Recursos Humanos

(-@ GESTOR DO PROGRAMA
‘g"" Pedro Vaz Sammarco (COAPE/DIPES)

Q[~7] GESTOR TECNICO DO PROGRAMA EXECUGCAO
Celso de Andrade (SSGEP/DITIN)

7))\ CONCLUSAO
@ 31/12/2024
(&) ORGAMENTO . zoo/
\$j N&o hé o

STATUS DO PROJETO
joan Em andamento

= ALTERAGCAO DE ESCOPO
Retornar o projeto para a fase de planejamento e reavaliar suas alternativas de
execucgdo.

PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS

Em Reunido de Andlise da Estratégia (RAE), foi apresentado as alternativas vidveis para a

continuidade do projeto. Desse modo, optou-se pela implantagc&o do SERH, sistema de recursos
humanos da justica federal, realizando as adequagdes necessarias para a JMU.

DIFICULDADES ENCONTRADAS

A implantag&o do sistema "e-social" pode ser encarado como uma dificuldade encontrada, além
da vacéncia de servidores da Diretoria de Tecnologia da Informagdo.
g ¢



PROJETO

GOVERNANCA
INSTITUCIONAL

UNIDADE LIDER
AGEST

STATUS DO PROJETO

SOBRESTADO

PERSPECTIVAS BSC

0
®)
a)
<
—
)
O
=
>
N
O
>
|_
LU
)
O

INDICADORES

PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO 3
Ampliar alcance dos mecanismos de governanga
com foco em riscos, sinergia resultados

3.2 CUMPRIMENTO DAS METAS
ESTRATEGICAS

3.3 NiVEL DE ENTREGA NOS PROJETOS
ESTRATEGICOS

3.4 PROCESSOS DA CADEIA DE VALOR
GERIDOS

3.5 CONTROLES IMPLEMENTADOS OU
APRIMORADOS COM BASE NA ABORDAGEM
DE GESTAO DE RISCOS



Projeto: Governanca Institucional

Estabelecer a Politica de Governanga da Justiga Militar da Unido contendo a estrutura e o sistema
de funcionamento

(-@ GERENTE DO PROJETO
‘g"" Mério César lima Freitas (AGEST)

g GERENTE TECNICO EXECUCAO
N/A

Z>\ CONCLUSAO

31/012/2023
(&\ ORCAMENTO 50/
\$j Capacitagdo (R$ 150.000,00) ] 0

STATUS DO PROJETO
lana Em execugdo

= ALTERACAO DE ESCOPO
N&o houve

PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS

O projeto estd em fase de planejamento. Inicialmente, serd contratada uma mentoria
especializada com transferéncia de conhecimento para o STM. Para sua realizagdo, a Assessoria
de Gest&o Estratégica e Inovacdo (AGEST) finalizou o Documento de oficializag&o de demanda
(DOD), uma das atividades preliminares necessdrias para o processo de licitag&o

DIFICULDADES ENCONTRADAS

N&o houve dificuldades significativas relatadas



PROJETO

GESTAO DE
CUSTOS NA JMU

UNIDADE LIDER
ASCONT

STATUS DO PROJETO

EM ANDAMENTO

PERSPECTIVAS BSC
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O

INDICADORES

PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO 8
Ampliar as praticas e mecanismos de transparéncia
institucional

OBJETIVO 12
Aperfeicoar o planejamento e a execugdo
or¢gamentdria

8.1 NIVEL DE CUMPRIMENTO DOS QUESITOS DA
RESOLUCAO CNJ NO 215/2015, UTILIZADOS NO
RANKING DE TRANSPARENCIA DO PODER
JUDICIARIO

12.1 NiVEL DE EXECUGCAO ORCAMENTARIA EM
RELACAO A DOTACAO AUTORIZADA

12.2 NiVEL DE RESTOS A PAGAR NAO
PROCESSADOS CANCELADOS



_ Projeto: Gestdo de Custos na JMU

Implantag&o do sistema de custos na JMU, para promover a transparéncia e subsidiar a tomada de
decis&o

GERENTE DO PROJETO
Sandoval Pereira Rufino (ASCONT/SECOC)

G

itseril

QT~7] GERENTE TECNICO EXECUCAO
Danilo Ricardo Bontempo (CDESC/DITIN)

75\ CONCLUSAO
N/A

@ ORGAMENTO oo/o

N&o hda

STATUS DO PROJETO
laan Em Planejamento

= ALTERACAO DE ESCOPO
— =1 N&o houve

PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS

Projeto em fase de planejamento para sua execuc¢do. Atualmente estd em elaboracdo a
documentagdo do projeto, como o termo de abertura e o seu cronograma.

DIFICULDADES ENCONTRADAS

N&o houve dificuldades significativas relatadas no semestre



PROJETO

DESENHO
ORGANIZACIONAL
DA JMU

UNIDADE LIDER
AGEST

STATUS DO PROJETO

NAO INICIADO

PERSPECTIVAS BSC
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INDICADORES

PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO 3
Ampliar alcance dos mecanismos de governanga

com foco em riscos, sinergia resultados

3.2 CUMPRIMENTO DAS METAS
ESTRATEGICAS

3.3 NiVEL DE ENTREGA NOS PROJETOS
ESTRATEGICOS

3.4 PROCESSOS DA CADEIA DE VALOR
GERIDOS

3.5 CONTROLES IMPLEMENTADOS OU
APRIMORADOS COM BASE NA ABORDAGEM
DE GESTAO DE RISCOS



Projeto: Desenho Organizacional da
JMU

Proposta de dsitribui¢do dos cargos e fungdes com critérios minimos de priorizag&o

GERENTE DO PROJETO
Ingrid Vellenich (AGEST)

G

itseril

g GERENTE TECNICO EXECUGAO
N/A

75\ CONCLUSAO
N/A

@ ORGAMENTO oo/o

N&o hé

STATUS DO PROJETO
laan Em Planejamento

= ALTERACAO DE ESCOPO
— =1 N&o houve

PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS

Projeto em fase de planejamento para sua execugdo.

DIFICULDADES ENCONTRADAS

N&o houve dificuldades significativas relatadas no semestre



