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Mapa Estrategico - JMU

2\ MISSAD = yisio

Processar @ julgar os crimes militares defimides em led, a fim

: ! : Ser mma instituscdo de exceléncia do Poder Judicidrio.
de contribuir para a promogio da Justica.

Aumeniar a eficiéncia na Fortalecer & imagem instilucional
prestagao jurisdicional com o cidadao e a sociedade

Ampliar o alcance dos mecanismos de governanga Fortalecer @ governanga e a seguranga de
institucional com foco em rizcos, sinergia e resullados dados @ informagdes
L : : i
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o Ampliar a eficiéncia e a eficicia da Ampliar a eficiéncia e a eficicia do suporte
& comunicagdo externa ¢ inlerna logistico de bens e servicos
=
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Fortalecer a gestdo da Ampliar as prificas ¢ os mecanismaos de
sustentabilidade & acessibilidade transparéncia institucional

o Aprimorar a gestio de desempenho & o Aperfeicoar o desenho organizacional e a alocagao
- B desenvolvimento de pessoal de pessoas visando & eficiéncia
[— -]
=
E E Dtimizar a infraestrutura & a5 solugbes de TIC Aperfeicoar o planejamento & 3 execugin
para atender a3 necessidades da JMU orcamentdria

Empacialidade; Acessibiidade: Suifesiabilidsde: Elica, Piobidsds: Economicaiide
VALDRES

Inovaciao; Celedidade: Trasspartncia; Compromelimenia
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Portfdlio de Projetos Estratégicos
2021 - 2026

Nome do Projeto Descricao
Encaminhar os metadados conforme
DATAJUD determinacao do CNJ
PRODESC Descricao arquivistica do arcevo da JMU
DOC DIGITAL Digitalizacao do acervo documental - STM

= Implantacao descentralizada do Sistema de
DESCENTRALIZACAO PATRIMONIAL Gegtﬁo Administrativa - GEAFIN

SEG DA INFORMACAO E GOV. DE DADOS Implantacao da LGPD conforme resolucao do CNJ
Nova versao do SEI no STM e Auditorias

SISTEMA DE RECURSOS HUMANOS Modernizacao do SRH
Estr. dos procedimentos de aquisicoes
construcao do sistema e implantacao do PAC

Manual da identidade visual do STM e
desenvolvimento do prototipo do novo portal

Implantacao do Sistema e-Proc Nacional em
toda a JM

Estabelecer politica, estrutura e sistema de
funcionamento na JMU

GOV. E GESTAO DE AQUISICOES
NOVO PORTAL + IDENTIDADE VISUAL
E - PROC NACIONAL

GOVERNANCA INSTITUCIONAL

Diario da Justica Eletronico Nacional -
publicacao oficial dos atos judiciais

GESTAO DE RISCOS Implantacao da Gestao de Riscos na JMU

STM



PROJETO: DATAJUD

GERENTE DO PROJETO: Caroline Mendes de Assis (SESTA/AGEST)
GERENTE TECNICO: N/A
STATUS: Concluido

ESCOPO DO PROJETO: Encaminhar os metadados processuais conforme Modelo de Transmissao de
Dados definido pelo CNJ em atendimento a Resolucdo n°331/CNJ e a Portaria n°160/CNJ

ALTERACAO DE ESCOPO: Nio Houve
ORCAMENTO: Nao ha previsao de recursos financeiros para o projeto

PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: Como entregas, foram previstos Encaminhar os metadados
processuais conforme Modelo de Transmissao de Dados definido pelo CNJ em atendimento a
Resolucao n°331/CNJ e a Portaria n°160/CNJ ; Elaboracao do "De-Para' conforme portaria
n°160/CNJ, Art 2°, Inciso I, Validacao do envio dos dados do DataJud utilizando o Painel de

estatisticashttps://painel-estatistica.stg.cloud.cnj.jus.br/estatisticas.html

PONTOS POSITIVOS - O projeto permitiu envidar esforcos para que os dados processuais da JMU
fossem de fato saneados e transmitidos ao CNJ, restando agora um processo continuo de validacao

dos dados.

PONTOS DE APRIMORAMENTO - A comunicacgao entre os diversos setores internos responsaveis,
assim como entre a secao de estatistica e o CNJ foi um ponto que ao longo do projeto necessitou de
atencao, pois em alguns momentos houve muita demanda dos tribunais em relacao ao CNJ e foi
necessario, assim, tirar duvidas com diferentes servidores daquele Conselho, a depender da

especificidade

¢ /] GESTAOESTRATEGICA JMU STH



PROJETO: PRODESC

GERENTE DO PROJETO: Alexandre Guimaraes (DIDOC)
GERENTE TECNICO: Airton Guimaries (DIDOC)
STATUS: Em andamento

ESCOPO: Descrever, utilizando como parametro a Norma Brasileira de Descricao - NOBRADE, todo
acervo documental do Superior Tribunal Militar, bem como criar padronizagoes e regulamentacoes

dos procedimentos dos servicos agregados

ALTERACAO DE ESCOPO: N3o Houve
ORCAMENTO: Orcamento previsto para o ano no valor de R$ 597.360, dos quais ja foram gastos R$
360.574,22

PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: O projeto prevé a descricao de todo o acervo documental do Superior
Tribunal Militar. As entregas sao mensuradas em metros lineares descritos, com periodicidade
trimestral. Desse modo, no primeiro semestre de 2022, foram entregues 600 metros lineares

descritos.

DIFICULDADES: Devido todo planejamento ter sido bem estruturados, o projeto corre dentro dos
marcos e entregas previstas mesmo com o advento da pandemia do COVID-19 nao gerou-se nenhum

impacto que nao tenha sido mitigado de forma acertiva.

Estatisica do Projeto

0 Atividade em Atraso

& Atividades Concluidas 0 Atividade no Prazo
L
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B60% 0% 0%
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PROJETO: DOC DIGITAL

GERENTE DO PROJETO: Airton Guimaraes (DIDOC)
GERENTE TECNICO: Alexandre Guimaraes (DIDOC)
STATUS: Em andamento

ESCOPO: Digitalizacdao dos documentos histdricos e acervo processual do STM; revisdao do acervo
digitalizado; entrega de relatdrio de cada etapa do projeto; higienizagao, estabilizacao e restauracao
dos documentos a serem digitalizados; guarda e reordenacao dos documentos nos mddulos de
arquivo.

ALTERACAO DE ESCOPO: N3o Houve

ORCAMENTO: Orcamento do projeto para o ano no valor de R$ 1.484.002,44, dos quais ja foram
gastos R$ 865.668,09

PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: O projeto possui um contrato de prestacao de servicos de mao de
obra vigente para digitalizacao de documentos. A mensuragao das entregas do projeto sao feitas em
metros quadrados digitalizados, com periodicidade quadrimestral. Dessa forma, no primeiro
quadrimestre de 2022 foram digitalizados 134 metros lineares, cumprindo a meta planejada para o
periodo.

DIFICULDADES: Nao houve dificuldades para o cumprimento das metas planejadas.

Estatisica do Projeto

16 Atividades Concluidas 0 Atividade no Prazo 0 Atividade em Atraso
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a
4% = 0% 0%
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PROJETO: DESCENTRALIZACAO PATRIMONIAL

GERENTE DO PROJETO: Bruno Sgaraboto (COPAM)
GERENTE TECNICO: Rachel Domingos (SSGAD)
STATUS: Em andamento

ESCOPO: Realizacao de saneamento do patrim6nio da IMU com um controle mais eficiente e eficaz do
patrimonio, permitindo a separacao das cargas por unidades administrativas, de acordo com a
realidade de cada Auditoria/Foro; Geracao de relatorios que representem a movimentacao contabil
dos bens de acordo com as necessidades das areas contabeis do Tribunal e as legislacdes em vigor,
permitindo a atualizacdo e/ou adaptacao destes relatdrios de acordo com alteracdes na legislacao
contabil; Emissao de termos de doacao, de cessao e de baixa pelas Auditorias/Foros

ALTERACAO DE ESCOPO: Nao Houve

ORCAMENTO: - Orcamento referente a diarias e passagens, executado no primeiro semestre, no valor
R$ 62.896,81

PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: Aimplantacao do Almoxarifado Virtual Nacional em toda a JIMU, bem
como a sua apresentacao no XI Encontro dos Chefes de Secao, foi um importante marco do projeto,
realizado nesse primeiro semestre. Além disso, a elaboracao do conteudo didatico referente ao
Sistema Geafin, para uso nos treinamentos presenciais da Descentralizacao Patrimonial e a visita
técnica, com diagnostico da situacao patrimonial (enfoques fisico e contabil) e treinamento presencial
do Sistema Geafin na Auditoria da 4% CIJM (Juiz de Fora/MG) foram outros marcos que merecem
destaque no projeto

DIFICULDADES: A mudanca na geréncia do projeto e a alteracao da equipe de trabalho (inclusao e
exclusao de membros) foram algumas das dificuldades que impactaram o projeto, implicando na
necessidade de capacitar os novos membros. Um outro desafio a ser destacado foi o conflito de datas
entre o Projeto e o treinamento presencial do Sistema E-Proc Nacional, nas Auditorias, ocasionando a
revisao no seu cronograma de visitas e, por fim, a gestao do tempo entre a dedicacao ao projeto e as
atividades regulares das unidades envolvidas.

Estatisica do Projeto

30 Atividades Concluidas 3 Atividades no Prazo 0 Atividade em Atraso
20% 2% 0%

¥ J

{) GESTAO ESTRATEGICA JMU STH

i



PROJETO: SEG. DA INFORMACAO E
GOVERNANCA DE DADOS

GERENTE DO PROJETO: Cosme Fernando Ramalho Sotelino de Moura (DIDOC)
GERENTE TECNICO: Marcio Coelho Marques (DITIN)
STATUS: Em andamento

ESCOPO: Implementacao da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) e dos dispositivos presentes nas
Resolucoes do CNJ que regulamentam a seguranca da informacao no ambito do Poder Judiciario.

ALTERACAO DE ESCOPO: N3o Houve
ORCAMENTO: Nao ha previsao de recursos financeiros para o projeto

PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: No primeiro semestre de 2022 foi dado inicio a segunda etapa do
projeto, tendo como seu produto final o Plano de Seguranca da Informacao. Dessa forma, é possivel
destacar como marcos importantes as reunioes de alinhamento entre a Diretoria de Documentacao e a
Diretoria de Tecnologia da informacao, realizando o estudo da resolucao CNJ n® 396 e o
replanejamento do cronograma de atividades, identificando a necessidade de realizacao de
capacitacao, dando inicio ao processo de contratacao do Curso in Company de Seguranca da
Informacao. Por fim, um ponto de destaque no projeto foi a alteracao dos gerentes, negocial e técnico,
do projeto.

DIFICULDADES: -
Estatistica do Projeto
2 Atividades Concluidas 1 Atividade no Prazo 0 Atividade em Atraso
"y, "
ﬁ
25% 13% 0%
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PROJETO: SEI' 5 ANOS

GERENTE DO PROJETO: Luciana Humig (DIDOC)
GERENTE TECNICO: Danilo Bontempo (CDESC)
STATUS: Em andamento

ESCOPO: Implantacao da versao 4.0, implantacao do peticionamento eletronico e implantagao do
mddulo de Publicacao Oficial de Documentos Eletronicos.

ALTERACAO DE ESCOPO: Durante a execucdo do projeto um risco, mapeado na Proposta de Abertura
do Projeto, foi detectado, que foi a necessidade de uma migracao da base de dados, de modo que
houve alteracao do escopo para inclusao dessa atividade.

ORCAMENTO: Houve gastos com horas extras no projeto, além de recursos para diarias e passagens
no valor de R$ 205.256,55, utilizados para visitas as auditorias para treinamento do sistema

PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: O marco mais significativo do projeto € a entrega da nova versao do
SEI (SEI 4.0) com data marcada para o dia 5 de setembro. Por fim, é importante destacar que o
treinamento para a nova versao ja foi implantado em toda a JMU.

DIFICULDADES: -
Estatisica do Projeto
18 Atividades Concluidas 1 Atividade no Prazo 1 Atividade em Atraso

W, ¥ ¥
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67% 4% 4%
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PROJETO: SISTEMA DE RECURSOS HUMANOS

GERENTE DO PROJETO: Pedro Sammarco (COAPE)

GERENTE TECNICO: Celso de Andrade (SSGEP)
STATUS: Em andamento

ESCOPO: Atualizacdo da solucao tecnologica de apoio a gestao de pessoal da IMU por meio da
modernizacao do Sistema de Recursos Humanos;

ALTERACAO DE ESCOPO: Nao houve

ORCAMENTO: Durante o periodo analisado o orcamento do projeto executado foi apenas de horas
extras, no valor de R$ 1.270,80.

PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: 0Os marcos importantes, que estao em fase final e merecem
destaque, sdao o Modulo de Provimento de Cargos e Fungdes, implantado em ambiente de
homologacao; as Funcionalidades de Cadastro de Militares e a Funcionalidades de Cadastro de
Estagiarios

DIFICULDADES: A caréncia de servidores para homologar os modulos do sistema, disponibilizados
pela area de TI, além vacancia de servidores da DITIN, bem como a necessidade de atuacao das
equipes da DIPES e DITIN no projeto e-Social, impactaram diretamente no projeto SRH, diminuindo o
seu ritmo de execucao.

Estatisica do Projeto

16 Atividades Concluidas 1 Atividade no Prazo 3 Atividades em Atraso
24% = 2% 5%
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PROJETO: GOV. E GESTAO DE AQUISICOES

GERENTE DO PROJETO: Allana Cardoso de Lima (COLIC)
GERENTE TECNICO: Danilo Bontempo (CDESC)
STATUS: Em andamento

ESCOPO: Estruturacao dos procedimentos de aquisicées de acordo com os normativos pertinentes e
as boas praticas de aquisicoes. Construcao do Sistema de gestao das aquisicoes e contratacoes.
Implementacao do Planejamento Anual das Contratacoes (PAC)

ALTERACAO DE ESCOPO: N3o houve

ORCAMENTO: Nao ha previsao de recursos financeiros para o projeto

PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: Umaimportante etapa é a solucao tecnoldgica referente ao Plano de
Contratacoes (PAC), importante ferramenta de gestao, que encontra-se na fase final de elaboracao e
testes.

DIFICULDADES: - A etapa referente a Implantacao COMPRASNET 4.0 conta com o treinamento de
gestao do sistema, a customizacao da solucao tecnoldgica e a capacitacao concluidas, porém devido
ao atraso da autorizacao do Ministério da Economia para adesao ao referido sistema essa etapa esta
pendente de conclusao

Estatisica do Projeto

Atividades Concluidas 0 Atividade no Prazo & Atividades em Atraso
", L
e )
35% ‘ 0% 30% -'
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PROJETO: NOVO PORTAL + IDENTIDADE
VISUAL

GERENTE DO PROJETO: Simone Martins (SECOD)
GERENTE TECNICO: Luci Rodrigues (SSDEC)
STATUS: Em andamento

ESCOPO: Criacao de manual de identidade visual da JMU (logomarca, padroes para documentos,
placas, midias digitais etc); Ato Normativo da Identidade Visual STM e implementacao (efetivacao)
dos elementos da identidade visual aprovada, inclusive, por meio de campanha de
divulgacao/conscientizagao. Desenvolvimento de Protétipo do novo portal do STM, com base nos
requisitos levantados e ajustados pela avaliacao dos usuarios. A iniciativa envolve a descentralizacao
da gestao de conteldo e a implementacdo de novo motor de busca.

ALTERACAO DE ESCOPO: N3o houve
ORCAMENTO: Durante o periodo de execucao houve gastos com horas extras no valor de R$

PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: E possivel destacar, como importantes marcos realizados no
primeiro semestre, a realizacao de treinamento no sistema Joomla, para gestao de conteudo; A
instalacao de novos templates no portal do STM, bem como a entrega do ambiente local e de
homologacao para colaboradores da ENAJUM.

DIFICULDADES: Houve reajuste no cronograma, com dilacao do prazo de conclusao. Durante o
primeiro semestre, duas pessoas da equipe de desenvolvimento do projeto foram afastadas em
decorréncia de atestado médico. Além disso, inicialmente, haveria apoio do exército na execucao do
projeto, porém o apoio foi limitado ao treinamento da equipe do STM

Estatisica do Projeto

77 Atividades Concluidas 7 Athvidades no Praro 0 Atividade em Afraso
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PROJETO: GESTAO DE RISCOS NA JMU

GERENTE DO PROJETO: Suzane Pessoa
GERENTE TECNICO: Leonel Glycério
STATUS: Em Planejamento

ALTERACAO DE ESCOPO: Nao houve

ORCAMENTO: Nao houve

PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: Inicialmente, a sua implantacao ocorreria através de um manual de
Gestao de Riscos na JMU, além de capacitacoes. Porém, apods a reestruturacao do STM, houve
mudanca na area lider do projeto, de modo que o projeto encontra-se em fase de planejamento

DIFICULDADES:
Estatisica do Projeto
0 Atividade Concluida 0 Atividade no Prazo 0 Atividade em Atraso
L1 0% 0
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PROJETO: E-PROC NACIONAL

GERENTE DO PROJETO: Mauricio da Silva Moreira Junior
GERENTE TECNICO: Fabio Resende
STATUS: Em Andamento

ALTERACAO DE ESCOPO: Implantacio do E-Proc Nacional em toda a JMU, incluindo:
Desenvolvimento e customizacao de modulos especificos para a JMU; Capacitacao dos usuarios;
Adaptacao e padronizacao de rotinas (homologacao sistematica de versdes, documentagcao de
mddulos e versdes, gestao de alteracoes no Sistema e etc.);Adaptacao da estrutura da SEJUD as
exigéncias de operacao do E-Proc Nacional

ALTERACAO DE ESCOPO: Nio houve

ORCAMENTO: Durante o primeiro semestre o projeto contou com um orcamento de R$ 235.875,86,
referente as despesas de diarias e passagens em visitas as auditorias para realizacao de treinamentos.

PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: O Sistema e-Proc Nacional esta implantado desde 1° de julho do
ano corrente e, atualmente, esta passando por uma fase de ajustes e correcdes de erros que surgiram
apos a implantacao. Em razao da quantidade de demandas, o Sistema ainda precisara passar por
adaptacoes e aperfeicoamentos apds o periodo de treinamento das Auditorias.

DIFICULDADES: As principais dificuldades enfrentadas se referem aos erros e ajustes necessarios
para o pleno funcionamento do Sistema. Esses desafios ainda permanecem até a efetiva estabilizacao
do e-Proc no ambito da Justica Militar da Uniao.

Estatisica do Projeto

4 Atividades Concluidas 1 Atividade no Prazo 0 Atividade em Atraso
", "
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PROJETO: GOVERNANCGCA INSTITUCIONAL

GERENTE DO PROJETO: -Ingrid Vellenich
GERENTE TECNICO: -

STATUS: Em fase preparatdria

ESCOPO: Em elaboragao

ALTERACAO DE ESCOPO: Nao houve

ORCAMENTO: -

PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: -

DIFICULDADES: -
Estatisica do Projeto
0 Atividade Concluida 0 Atividade no Prazo 0 Atividade em Atraso
% 0% 0%
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PROJETO: DIARIO DE JUSTICA ELETRONICO
NACIONAL - DJEN

GERENTE DO PROJETO: Vitor Sales Mendonca
GERENTE TECNICO: -
STATUS: Sobrestado

ALTERACAO DE ESCOPO: Nao houve

ORCAMENTO: -

PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: O Diario de Justica Eletrénico Nacional (DJEN) é a publicacao oficial
dos atos judiciais, a nivel nacional, prevista na Resolucao 234 do CNJ. Porém, devido a alta demanda

da DITIN, envolvida em varios projetos, o DJEN foi sobrestado.

DIFICULDADES: Necessidade de concentracao de esforgos de TI na adocao da Consulta Unificada de
Processos Criminais e no e-Proc Nacional.

Estatisica do Projeto

0 Atividadea Coancluida 0 Atividade no Prazo 0 Atividade em Atraso

L U 0
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