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PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
PRSTM/SEPRE/AGEST/SPLAM

ATA DA 12 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA (RAE) DE 2022

Aos cinco dias do més de abril de dois mil e vinte e dois, as dezessete
horas, realizou-se a primeira Reunido da Analise Estratégica (RAE) de
2022, a fim de apresentar a situacao atual da Carteira Permanente de
Projetos Estratégicos (CPPE) da Justica Militar da Uniao (JMU), os
principais resultados dos indicadores estratégicos do ano de 2021 e as
metas nacionais especificas do Conselho Nacional de Justica
(CNJ). Presentes o Ministro Presidente do Superior Tribunal Militar
(STM), Gen Ex Luis Carlos Gomes Mattos; o Ministro Gen Ex Llcio Mario
de Barros Goes; o Secretario-Geral da da Presidéncia, Fabiano Souto
Martins; o Diretor-Geral, José Carlos Nader Motta; o Assessor do
Diretor-Geral, Leonel Glycerio Neto; o Diretor de Tecnologia da
Informacao (DITIN), Ianne Carvalho Barros; a Assessora de Gestao
Estratégica e Inovacao (AGEST), Raissa Fernandes Marinho; a Chefe da
Secdo de Estatistica (SESTA), Caroline Mendes de Assis; a Chefe da
Secao de Planejamento e Monitoramento da Estratégia (SPLAM), em
exercicio, Lariane Febraio Peres. 1 ) Abertura dos trabalhos: a
reunidao foi aberta pela Assessora da AGEST, Raissa Fernandes, que
apresentou o ciclo de monitoramento e avaliacao da estratégia da
J MU .2 ) Explanacao acerca de cada projeto
estratégico: dando continuidade a sua apresentacao, a Assessora deu
inicio a exposicao individual de cada um dos quatorze projetos
estratégicos. Primeiramente, a Assessora informou que o0s projetos
Sistema Eletronico de Execucao Unificado (SEEU) e Consulta Criminal
Nacional foram finalizados no ano de 2021. Apds, a Assessora comentou
brevemente sobre o escopo dos projetos DOC Digital, que prevé a
digitalizacao e restauracao de documentos do acervo documental
histérico do STM, e PRODESC, que proplde a descricao arquivistica do
acervo documental do STM, e informou os presentes que ambos o0s
processos sao executados por meio de contrato e estdao em andamento com
60% e 50% executados, respectivamente. Referente ao projeto Datalud,
que propde o encaminhamento dos metadados processuais conforme Modelo
de Transmissao de Dados estabelecido pelo Conselho Nacional de Justica
(CNJ); a Assessora, bem como a Gerente do projeto, Caroline Mendes de
Assis, informaram que o projeto esta em fase de validacdo dos dados que
sao enviados ao CNJ, dessa forma, esse projeto encontra-se com 88% das
suas atividades realizadas. Quanto ao projeto SRH, que visa a
modernizacao do sistema de recursos humanos da JMU para a automatizacao
das atividades operacionais da Diretoria de Pessoal, a Assessora
informou que o projeto foi dividido em 4 fases e o percentual de 52% de
execucao do projeto corresponde a primeira fase do projeto. No
projeto SEI 5 ANOS, que propb6e implantar a nova versao do SEI e o
peticionamento eletronico nas Auditorias da JMU, a Assessora informou
gue o0 processo segue em andamento com 33%, sendo complementada pelo




Diretor-Geral, José Carlos Nader Motta, a respeito das préximas acodes
gue serao executadas pelo time do projeto. A Assessora informou,
também, que o projeto Governanca e Gestao das Aquisicdes, que visa a
melhoria do processo de aquisicao de bens e servicos, segue com 20% das
atividades concluidas, complementada pelo Diretor-Geral, José Carlos
Nader Motta, que passou a necessidade de implantar a cultura das
contratacdées nas Auditorias, e que o projeto segue com as suas
atividades sendo executadas pelo time. Quanto ao projeto Novo Portal
e Identidade Institucional, que busca criar e aplicar a identidade
corporativa da JMU, bem como modernizacao do seu Website, a Assessora
informou que o mesmo estd em fase de elaboracdao do cronograma, com seu
andamento em 12%. A Assessora iniciou a contextualizacao
do projeto Seguranca da Informacao e Privacidade dos Dados, que busca a
sequranca da informacdao, bem como se adequar as novas regras
estabelecidas pela Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) e pelas
resolucdées do CNJ. Foi dada palavra para o Diretor da DITIN, Ianne
Barros, que informou sobre as atividades executadas pelo time do
projeto, bem como o resultado que o projeto ird proporcionar a Justica
Militar, como a acbes que buscam minimizar ataques cibernéticos. Tanto
o projeto E-Proc Nacional, quanto o projeto Gestao de Riscos estao em
fase inicial para levantamento da documentacao indispensavel a sua
execucao. A Assessora pontuou também que o projeto Didrio de Justica
Eletronico (DJEN), o qual estabelece a implementacdao do Diario de
Justica Eletronico Nacional (DJEN), que substitui os atuais diarios de
justica eletrdnicos mantidos pelos Orgaos do Poder Judiciario,
encontra-se sobrestado pois, conforme for estabelecido o0 escopo
do projeto E-Proc Nacional, este podera abarcar o DJEN. 3) Proposta de
novo projeto estratégico: A Assessora apresentou a proposta para
inclusao do Projeto de Governanca Institucional na CPPE com a
contratacao de mentoria especializada, com o Instituto Brasileiro de
Governanca Publica, com a transferéncia de conhecimento para o STM, sob
a coordenacao pela AGEST e o envolvimento da Alta Administracao. A
Assessora informou que o valor aproximado para a execucao desse projeto
sera de R$150.000,00 (cento e <cinquenta mil reais). 0 Ministro
Presidente autorizou e assentiu a inclusao do respectivo projeto na
CPPE. 4) Indicadores estratégico: A Assessora da AGEST, apresentou a
operacionalizacao e metas dos indicadores de 2021. Foi ressaltado que
dos 38 indicadores estratégicos 16 (42%) nao foram operacionalizados,
ressaltando que a alteracao do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao teve impacto em 9 indicadores da DITIN, que precisaram ser
revisados e, dessa forma, nao foi possivel operacionalizar ainda no
periodo de 2021. A Assessora informou, também, que dos 22
(58%) indicadores operacionalizados, 15 (68%) indicadores alcancaram a
meta e 7 (32%) nao alcancaram a meta estabelecida; além de pontuar que
esses indicadores estao passando por uma revisao para maior adequacao
as atividades mensuradas. Foi apresentado o resultado do indicador de
Extincao da Punibilidade por Prescricao, bem como o indicador do Tempo
Médio de Tramitacdao de Processos Judiciais, com o desempenho até o 2°
Bimestre de 2022. 5) Metas Nacionais do Poder Judicidrio e Especificas
da JMU: A Assessora da AGEST apresentou a Meta Nacional 1, que almeja o
julgamento de mais processos que 0s processos distribuidos, pontuando
que em 2021, no STM, nao foi possivel alcancar a meta estabelecida,
ficando em 95,11%; no entanto a 12 Instancia conseguiu alcancar a meta
estabelecida, ficando com o resultado 142,80%. Foi apresentado, também,




a Meta Nacional 2, que almeja o julgamento dos processos mais
antigos; a Meta Nacional 2, que busca priorizar o julgamento dos
processos mais antigos relativos a corrupcao e a improbidade
administrativa; a Meta Nacional 9, que busca estimular a Inovacao no
Poder Judicidrio. A Assessora pontuou que ainda nao foi estabelecido o
laboratério de inovacao no STM. Quanto a Meta Nacional 10, que promove
a transformacdo digital- Justica 4.0, a Assessora informou que ja foi
estabelecido o Juizo 100% digital e o Balcao Virtual, tanto no STM
quanto nas Auditorias, e ndo foi instituido o sistema Codex. Foram
apresentadas as metas especificas 01, que retrata a celeridade, com a
objetivo de julgar em até 180 os processos do Tribunal, e a meta
especifica 02, voltada a divulgacao da JMU, com no minimo 3 acgdes no
STM e 2 acles por Auditoria em CIJM em que nao houver foro e 4 quando
houver. 6) Palavras do Ministro Presidente e encerramento dos
trabalhos: com o uso da palavra o Gen Ex Luis Carlos Gomes Mattos
agradeceu a atuacao da AGEST. Entao, nada mais havendo a ser tratado, o
Ministros Presidente agradeceu a presenca de todos, declarando a
reunido encerrada as dezoito horas e trinta minutos, lavrando-se a
presente Ata que serd assinada pela Chefe de Gabinete da Presidéncia, o
Diretor-Geral, o Secretdrio- Geral da Presidéncia, o Diretor de
Tecnologia da Informacao, a Assessora de Gestao Estratégica e Inovacao,
a Chefe da Secao de Estatistica, a Chefe da Secao de Planejamento e
Monitoramento da Estratégia, em exercicio.
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